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Business power, czyli jak osiggnaC sukces w prosty sposob
Power, ludzie, osiggniecia

Potencjat sprawczy

Relacje jako rodzaj sity sprawczej

Pienigdze jako rodzaj sity sprawczej

Wiadza jako rozdaj sity sprawcze;

Wiasna sita, autonomia i wptyw

Jak rozwija¢ u innych site i mozliwosci?

Jak skutecznie kierowac silnymi ludzmi?

Zrédta mojej sity
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Fragment z materiatow:
OPOR PRZED WLADZA - DLACZEGO JEJ NIE LUBIMY?

W kazdej organizaciji istnieje zjawisko wtadzy. W kazdej rodzinie tez istnieje, w kazdym zwigzku itd...
Bezpos$rednig inspiracjq do tego artykutu byta poranna rozmowa przy sasiednim stoliku w jednym
z hoteli. Brzmiata ona mniej wiecej tak: Osoba A - przejmujemy wiadze we trzech. Koniec z udawang
demokracja. Osoba B - a co na to inni? Osoba A- innym zostawiliSmy wybor, mogg sie przytaczy¢ lub
nie.Osoba C - mam jednak nadzieje, ze nasz wybor bedzie nieco szerszy. Wtadza albo pomaga
organizacji dziata¢, albo ja niszczy. Zle uzywana witadza niszczy takze osoby, ktdre jg stosuja. Czesto
niszczy tez te osoby, ktdre sq wtadzy poddawane. Warto uwazniej przyjrze¢ sie tym zjawiskom.

Pomagamy tym, ktérzy chca by wiladza stuzyta temu, co dobre i uzyteczne. Robimy diagnozy
faktycznego rozktadu wiadzy w organizacjach. Pomagamy w zmianach funkcjonowania wiadzy.

Kiedy umie$citem ten wpis na swoim forum, jeden z uczestnikéw odpisat:
,Obawiam sie, ze rozwijamy temat-rzeke. Bo z jakiego punktu widzenia oceniamy wiadze? Jesli z "dotu”

to zawsze bedzie dziurawa i niedoskonata. JeSli z gory - to zawsze ci na dole bedg winni... a kiedy
czytam, ze kto$ przejmuje wiadze we trzech - to pada na mnie blady strach. Stale obserwujemy, ze do
wladzy rwie sie ten, ktory gtosno krzyczy i wydaje mu sie, ze potrafi lepiej rzgqdzic, a przygotowanie
i doSwiadczenie ma bliskie zeru. Jak juz dorwie sie do wiadzy - to nie potrafi przestac, bo "nakreca" go
upajanie sie nig. Of niebezpieczny temat.

Zacytuje: Pomagamy tym, ktorzy chcg by wiadza stuzyta temu co uzyteczne - jak oceni¢ uzyteczno$c
I kto stanowi krag odbiorcow. Gdzies zostang przeciez niezaspokojeni. Robimy diagnozy faktycznego
rozktadu wtadzy w organizacjach - tak, ale tylko w tych dojrzatych, nauczonych zarzgdzania zmiang, na
pewno nie w zastatych reliktach czasow, gdzie obowigzuje hierarchiczny schemat organizacyjny,

Pomagamy w zmianach funkcjonowania wfadzy- tak, ale tylko tym, ktérzy na to pozwolg. Na pewno
Szanowny Moderatorze masz wiecej wiedzy, zatem zapytam - czy wielu pozwoli sobie wiadze odebrac,
gdy sie im uswiadomi, Ze ta dziedzina nie jest dla nich? Czy juz doroslismy do delegowania uprawnien?
Co z tego, ze nauczylismy sie na pamie¢ jak wyglada siatka Tannenbauma
i Schmidta, skoro z wfadzgq rozstawac sie Zzal. Bardzo bym chciata, zeby wpisat sie tu kto$, kto
w Sposob dojrzaty podzielit sie wladza.

Pozdrawiam Danuta”

A oto moja odpowiedz:
Oddanie wiadzy nastepcy
Ludzie, podchodzac do zjawiska statystycznie, niechetnie oddajg wtadze. jest ku temu wiele przyczyn.

Oméwie je w kolejnych artykutach. Teraz przyklad udanego przekazania wiadzy
w organizacji.




